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Réseaux thermiques – réussir leur extension !
Forum du chauffage à distance du 22 janvier 2026 à Berne, BERNEXPO

Coûts et tarifs des réseaux thermiques
Guide pour gestionnaires

Dr Heike Worm, Polynomics
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• Efficacité économique
• Compétitivité
• Principe de causalité
• Non-discrimination
• Transparence et traçabilité pour

besoins internes et externes

Principes de base
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Les fondamentaux

• Efficacité économique
• Compétitivité
• Principe pollueur-payeur
• Non-discrimination
• Transparence et traçabilité pour

besoins internes et externes
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Les fondamentaux

• Efficacité économique
• Compétitivité
• Principe pollueur-payeur
• Non-discrimination
• Transparence et traçabilité

pour besoins internes et externes
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Limites du système
Production d’énergie Distribution d’énergie

Énergie et
technique:
construction,
achats,
exploitation

Acquisition
d’énergie

Énergie et
technique :
construction,
achats,
exploitation

Transformation
de l’énergie

Distribution de
chaud et de
froid

Systèmes de
mesure et de
réglage

Commercialisa
tion et
administration

Consommateur
final

Installation
domestique

Autres
domaines
d’activités
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Attention
• Principe de couverture des coûts
• Profit raisonnable
• Déficits ou excédents

temporaires
Mise en œuvre
• Schéma de calcul des coûts:

comptabilité d‘exploitation
• Relevés des flux de valeur
• Calcul prévisionnel et calcul

rétrospectif

Calcul des coûts
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8• Recommandation:
Intérêt calculé sur le capital
Coût moyen pondéré du capital (CMPC)

• Déterminer le risque de manière individuelle

Profit raisonnable

Quellen: UVEK 2025
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/foerderung/erneuerbare-energien/wacc-
kalkulatorischer-zinssatz.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/versorgung/stromversorgung/stromversorgungsge
setz-stromvg/wacc.html/

Réseau élec. : 3.43 %

Mesures de soutien prod. électr.
• Géothermie 5.45%
• Force éolienne 5.28%
• Eau, biom., PV alp. 5.1 %
• PV en général 4.58%

WACC
Exemple électricité
2026

Réseaux thermiques
individuels

Au
gm

en
ta

tio
n 

du
 ri

sq
ue

Réseaux thermiques – réussir leur extension !
Forum du chauffage à distance du 22 janvier 2026 à Berne, BERNEXPO

8

Enquête de l’étude de financement OFEN 2021:
Quel est votre rendement minimal ou exigé pour des projets de chauffage à distance ?

Mise en œuvre actuelle du CMPC

Source: Ecoplan 2021, Financement du CAD, résultats d’une enquête sur le financement
d’aujourd’hui et à l’avenir de l’extension du CAD
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CMPC resp. Coût moyen pondéré du capital en pour cent
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Attention
• Principes de base de ce guide
• Les coûts comme base tarifaire
• Effet incitatif
Mise en œuvre
• Différencer les éléments tarifaires
• Décider si pour ou contre

l’indexation
• Modalités, rédiger des contrats

Tarification

Prix du travail CHF/MWh (ou cent./kWh):
coûts liés à la consommation
 p. ex. achat d’énergie

Prix de base basé sur la puissance CHF/kW:
coûts liés à la puissance
 p. ex.  réservation de puissance pour les clients

Prix de base en CHF/raccordement ou
CHF/point de mesure
 en général: coûts fixes p. ex. coûts administratifs
 pour la mesure: coûts pour la mesure, p. ex. exploitation
des point de mesure
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 Puissance
 Travail
 Autres (p. ex. loyer du

compteur, frais de base, etc.)
 Redevance CO2

Mise en œuvre actuelle des éléments tarifaires

Quelle: Preisüberwachung 2023: Marktbeobachtung  Fernwärmetarife Schweiz

Moyenne

5’000

3’000

2’000

1’000

4’000

Source: surveillance des prix 2023:
observation du marché, tarifs CAD Suisse

Observation du marché de M. Prix 2023:
Coûts annuels CAD maison familiale (en CHF): 12 kW, 20’000 kWh
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Calcul de rentabilité
récurrent
• Quantification des coûts
• Évaluation conception tarifaire
• Évaluation des risques

Planification
stratégique
• Planification à long terme des coûts

et des revenus
• Analyse chances et risques Controlling

• Comparaison plan/réalité
• Coûts
• Recettes (issues des

décomptes tarifaires)

Planification et contrôle
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• Dès février 2026
• Langues: AL et FR

But de la mise en
consultation
• Améliorer le document
• Identifier des sujets à

approfondir

Mise en consultation
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