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Kosten und Tarife thermischer Netze
Leitfaden fur Betreiber

Dr. Heike Worm, Polynomics
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Grundsatze
SAK » Wirtschaftlichkeit
:\Le;'::ﬁ:z::;nd Neufeld Kaltbrunn wird « Konkurrenzfahigkeit /Jﬂ
* Verursachergerechtigkeit
* Nichtdiskriminierung
Fernwarme: Jetzt steigt auch * Transparenzund
Rapperswil-Jona aus Nachvollziehbarkeit fur interne und
externe Zwecke
Teure Warme
Riggisberg verliert 2,75 Millionen
Franken
Thermische Netze — so klappt der Ausbau! PZEZLYNOMICS

Fernwarme-Forum vom 22. Januar 2026 in Bern, BERNEXPO




22.01.2026

Grundsatze
B, O, M 283 * Wirtschaftlichkeit
Marktbeobachtung Fernwirmetarife * Konkurrenzfahigkeit
Schweiz * Verursachergerechtigkeit
* Nichtdiskriminierung
Bericht des Preistiberwachers . Transparenz und
Nachvollziehbarkeit fur interne und
Réglement amiable externe Zwecke

(selon art. 9 LSPr)

pour définir un nouveau modéle de calcul de ses tarifs CAD. Celui-ci sera appliqué de
maniére uniforme dans tous ses réseaux de chauffage a distance. Le Surveillant des
prix estime que les grands principes de ce modele sont appropriés pour fixer les tarifs
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Grundsatze
Fernwarmetarife vom IWB : ,
Antrag des Preisiiber- » Wirtschaftlichkeit
wachers « Konkurrenzfahigkeit
konnt {i ieei i : :
e gestitzt auf die eingereichten und . Verursachergerechtlgkelt
nachverlangten Unterlagen rechnerisch ) . L
nicht nachvollzogen werden. * Nichtdiskriminierung
e Transparenz und Q
Raal ¢ iabl Nachvollziehbarkeit fur
eglement amiable interne und externe Zwecke
(selon art. 9 LSPr)
Sur demande, Viteos SA transmet au Surveillant des prix les documents requis pour
permettre la vérification de I'application des mesures 1 et 2.
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Systemgrenzen
Energiebereitstellung Energieverteilung End-
verbraucher
_ Energie- Energie- Warme- und || Mess- und Hausinstallation
Energie und | peschaffung umwandlung Kalteverteilung || Regelwesen
Technik: Bau,
Beschaffung, % -
Betrieb l B
oy T
Vertrieb und 2
Verwaltung [ﬁ
Andere
Geschafts-
bereiche
Thermische Netze — so klappt der Ausbau! PZELYNOMICS REseecss 7::.:.'...“.. e
Fernwarme-Forum vom 22. Januar 2026 in Bern, BERNEXPO 2 Reti Termiche Svizzera
5!
Kostenrechnung
I B eac hte n 00 Rl Kaptalisin de At
e *Kostendeckungsprinzip  —
* Angemessener Gewinn = smemem
» Temporare Unter- oder e
@ Uberdeckungen T
@ Umsetzen . —
» Kostenrechnungsschema:
Betriebsbuchhaltung T —
» Werteflussrechnung e
« Vor- und Nachkalkulation T
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Angemessener Gewinn

Thermische Netze Beispiele Strom 2026

. Empfehlung: |ng|V|dueII WACC

Kalkulatorisch Kapitalverzinsung

X . A
Gewichteter Kapitalkostensatz (WACC)
* Risiko individuell bestimmen 6 2 Forderm. Stromproduktion:
=8| * Geothermie 5.45%
g » Windkraft 5.28%
4 [E « Wasser, Biom., Alp. PV 5.1 %
S « PVallg. 4.58%
i Stromnetz: 3.43 %
2
Quellen: UVEK 2025
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/foerderung/erneuerbare-energien/wacc-

kalkulatorischer-zinssatz.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/versorgung/stromversorgung/stromversorgungsge

setz-stromvg/wacc.html/ O
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Bisherige Umsetzung WACC

Umfrage Finanzierungsstudie BFE 2021
Welches ist ihre Mindestrendite oder geforderte Rendite fur Fernwarmeprojekte?

WACC bzw. gewichteter Kapitalkostensatz in Prozent

10
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Quelle: Ecoplan 2021, Finanzierung der Fernwérme, Ergebnisse einer Umfrage zur heutigen
und kiinftigen Finanzierung des Fernwarmeausbaus
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Beachten

» Allgemeine Leitfaden-Grundsatze

* Kosten als Tarifgrundlage
* Anreizwirkung
Umsetzen

« Differenzieren der Tarifelemente

 Entscheidung fur oder gegen
Indexierung

* Modalitaten, Vertrage gestalten

Tarifierung

Arbeitspreis CHF/MWh (oder Rp./kWh):

verbrauchsabhéngige Kostenelemente
-> 2.B. Beschaffung Energie

Leistungsabhangiger Grundpreis CHF/kW

Leistungsabhéngige Kosten
- z.B Leistungsvorhaltung fiir Kunde

Grundpreis in CHF/Anschluss oder
CHF/Messstelle

-> allgemein: Fixkosten z.B. Verwaltungskosten
—>Fur Messung: Kosten fur Messung, z.B. Messtellenbetrieb
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Bisherige Umsetzung Tarifelemente
Marktbeobachtung PUE 2023:
Jahreskosten Fernwéarme EFH (in CHF): 12 kw, 20’000 kWh
5’000
Leistun
4000 Bl Leistung
Arbeit
3’000 Weiteres (z. B. Zahlermiete,
Grundgebdhr, etc.)
2'000 B co,-Abgabe
1'000 ‘ ‘ |I |I — Durchschnitt
’ Quelle: Preisiiberwachung 2023:
Marktbeobachtung Fernwarmetarife Schweiz
Grafik 1: Jahreskosten Fernwérme in CHF fir ein Einfamilienhaus (nach Leistungspreis aufsteigend)
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Planung und Kontrolle

Planung )
Strategisch
» Langfristige Kosten- und
Erlésplanung
* Analyse Chancen und Risiken Controlling
ii « Soll-Ist-Vergleiche Tor
l * Kosten Q
_ _ _ » Erlése (aus Tarifabrechnungen
Wirtschaftlichkeitsrechnung
Wiederkehrend

* Quantifizierung Kosten .
» Beurteilung Tarifgestaltung
» Bewertung Risiken
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Vernehmlassung

| *Ab Februar 2026 ?
* Sprachen: DE und FR O

@ Ziel der Vernehmlassung I m —
* Dokument verbessern  "an Van Y mam
« Vertiefungsthemen

identifizieren O O O
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