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Kosten und Tarife thermischer Netze
Leitfaden für Betreiber

Dr. Heike Worm, Polynomics

Thermische Netze – so klappt der Ausbau!
Fernwärme-Forum vom 22. Januar 2026 in Bern, BERNEXPO

2

• Wirtschaftlichkeit
• Konkurrenzfähigkeit
• Verursachergerechtigkeit
• Nichtdiskriminierung
• Transparenz und

Nachvollziehbarkeit für interne und
externe Zwecke

Grundsätze
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Systemgrenzen
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Beachten
• Kostendeckungsprinzip
• Angemessener Gewinn
• Temporäre Unter- oder

Überdeckungen
Umsetzen
• Kostenrechnungsschema:

Betriebsbuchhaltung
• Werteflussrechnung
• Vor- und Nachkalkulation

Kostenrechnung
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8• Empfehlung:
Kalkulatorisch Kapitalverzinsung
Gewichteter Kapitalkostensatz (WACC)

• Risiko individuell bestimmen

Angemessener Gewinn

Quellen: UVEK 2025
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/foerderung/erneuerbare-energien/wacc-
kalkulatorischer-zinssatz.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/versorgung/stromversorgung/stromversorgungsge
setz-stromvg/wacc.html/

Stromnetz: 3.43 %

Förderm. Stromproduktion:
• Geothermie 5.45%
• Windkraft 5.28%
• Wasser, Biom., Alp. PV 5.1 %
• PV allg. 4.58%

WACC
Beispiele Strom 2026Thermische Netze
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Umfrage Finanzierungsstudie BFE 2021:
Welches ist ihre Mindestrendite oder geforderte Rendite für Fernwärmeprojekte?

Bisherige Umsetzung WACC

Quelle: Ecoplan 2021, Finanzierung der Fernwärme, Ergebnisse einer Umfrage zur heutigen
und künftigen Finanzierung des Fernwärmeausbaus
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WACC bzw. gewichteter Kapitalkostensatz in Prozent
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Beachten
• Allgemeine Leitfaden-Grundsätze
• Kosten als Tarifgrundlage
• Anreizwirkung
Umsetzen
• Differenzieren der Tarifelemente
• Entscheidung für oder gegen

Indexierung
• Modalitäten, Verträge gestalten

Tarifierung

Arbeitspreis CHF/MWh (oder Rp./kWh):
verbrauchsabhängige Kostenelemente
 z.B. Beschaffung Energie

Leistungsabhängiger Grundpreis CHF/kW
Leistungsabhängige Kosten
 z.B Leistungsvorhaltung für Kunde

Grundpreis in CHF/Anschluss oder
CHF/Messstelle
 allgemein: Fixkosten z.B. Verwaltungskosten
Für Messung: Kosten für Messung, z.B. Messtellenbetrieb

Thermische Netze – so klappt der Ausbau!
Fernwärme-Forum vom 22. Januar 2026 in Bern, BERNEXPO

10

 Leistung
 Arbeit
 Weiteres (z. B. Zählermiete,

Grundgebühr, etc.)
 CO2-Abgabe

Bisherige Umsetzung Tarifelemente

Quelle: Preisüberwachung 2023: Marktbeobachtung  Fernwärmetarife Schweiz

Durchschnitt
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Quelle: Preisüberwachung 2023:
Marktbeobachtung  Fernwärmetarife Schweiz

Marktbeobachtung PUE 2023:
Jahreskosten Fernwärme EFH (in CHF): 12 kW, 20’000 kWh
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Wirtschaftlichkeitsrechnung
Wiederkehrend
• Quantifizierung Kosten
• Beurteilung Tarifgestaltung
• Bewertung Risiken

Planung
Strategisch
• Langfristige Kosten- und

Erlösplanung
• Analyse Chancen und Risiken Controlling

• Soll-Ist-Vergleiche
• Kosten
• Erlöse (aus Tarifabrechnungen)

Planung und Kontrolle
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• Ab Februar 2026
• Sprachen: DE und FR

Ziel der Vernehmlassung
• Dokument verbessern
• Vertiefungsthemen

identifizieren

Vernehmlassung
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