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Vorwort

1. 100 Jahre Fernwarme in der Schweiz

100 Jahre! In diesem Jahr feiert die erste Fernwarmeversorgung der Schweiz ihr 100-jahriges
Bestehen! 1926 begann in La Chaux-de-Fonds die lange Geschichte der Fernwarmeversorgung in
der Schweiz. Gemeinsam mochten Viteos™*, der Betreiber des Netzes, und Vadec**, der Warme-
versorger, dieses Jubilaum gebihrend feiern und werden im Laufe des Jahres 2026 verschiedene
Veranstaltungen organisieren. TNS wurde gebeten, einen Beitrag zu einem Buch zu leisten, das die
Geschichte und Entwicklung der Fernwarme sowie ihre Rolle fUr die Zukunft nachzeichnet und im
Rahmen dieses Jubilaums veroffentlicht wird, worUber wir uns sehr freuen! Und das ist erst der
Anfang der Hundertjahrfeiern. Denn die Netze von ZUrich und Lausanne werden 2028 bzw. 2034
folgen. Auch die Gegenwart ist sehr positiv, denn Fernwarmenetze erfreuen sich grosser Beliebt-
heit!

Auf politischer Ebene sieht es fUr die Netze leider weniger rosig aus:

» Das Entlastungsprogramm 2027 des Bundes droht, direkt in das Gebaudeprogramm einzugrei-

fen und damit moglicherweise die jahrlichen Subventionen in Hohe von 55 Millionen Franken fir
thermische Netze zu gefahrden. Und das, obwohl das Volk mit einer Uberwaltigenden Zustimmung
zum Klimagesetz und den damit verbundenen COz-Emissionsreduktionen klar den Weg gewiesen
hat. Diese politische Kehrtwende ist inkonsequent und fUhrt zu Unsicherheiten, die sich negativ auf
die Planung von Warme- und Kaltenetzen auswirken.

P Ende 2025 lief das KliK-Programm aus, so dass keine Forderantrage fir neue Projekte mehr ge-
stellt werden konnen.

P In der Revision des CO2-Gesetzes fUr den Zeitraum nach 2030 sieht der Bundesrat ein Emissions-
handelssystem 2.0 mit einer Obergrenze von 120 CHF pro Tonne COz vor. Das ist vollig absurd und
entspricht nicht dem Wesen eines solchen Systems.

» Der Bau von Warmespeichersystemen ausserhalb von Bauzonen ist nach wie vor nicht geregelt,
was deren Einsatz unmoglich macht.

Kurz gesagt, es mangelt nicht an politischen Herausforderungen, und es ist nicht der richtige

Zeitpunkt, sich auszuruhen! Glucklicherweise haben diese schlechten Rahmenbedingungen die

Moral der Branche nicht beeintrachtigt, und der Sektor hat in den letzten Jahren ein betracht-

liches Wachstum erlebt. Auch wenn in letzter Zeit eine gewisse Verlangsamung zu beobachten ist,

werden die nachsten 10 bis 15 Jahre angesichts der geplanten Grossinvestitionen fUr die Branche

entscheidend sein. Hoffen wir, dass die Politik diese Investitionen begleitet und fordert, anstatt sie
zu bremsen. Denn Fernwarmenetze sind ein wichtiger Teil der Losung, wenn wir die vom Volk ge-

wunschten Ziele zur Reduzierung der CO2-Emissionen wirklich erreichen wollen.

Lassen Sie uns also unsere Krafte bundeln! Denn auch in diesem Jahr wird TNS an lhrer Seite stehen,

um lhre Interessen zu vertreten. Wir werden uns weiterhin fUr die rasche Schaffung ginstiger Rah-

menbedingungen fir den Ausbau thermischer Netze einsetzen, damit Sie diese schone Geschichte,
die vor 100 Jahren begonnen hat, weiterschreiben konnen!

* Viteos ist eine privatrechtliche Aktiengesellschaft, die im Kanton Neuenburg Aktivitaten in den
Bereichen Strom, Gas, Wasser, Warme und Kalte verwaltet und entwickelt.

** Die Aktiengesellschaft Vadec wurde von den offentlichen Korperschaften des Jurabogens
gegrindet, um ihre Aufgaben im Bereich der Sammlung, Bewirtschaftung, Verwertung und
Entsorgung von Abfallen auf regionaler Ebene wahrzunehmen.



2. Vorstand und Geschaftsstelle

21 Vorstand

Der TNS-Vorstand tagte im Jahr 2025 fUnf Mal (vier Vorstandssitzungen sowie ein Strategie-Work-
shop). Er setzte sich wie folgt zusammen:

Othmar Reichmuth, Standerat, Prasident (bis 16.04.2025)

Céline Weber, Nationalratin, Prasidentin (ab 16.04.2025)

Urs Brunner, Verein fur Abfallentsorgung Buchs, Vizeprasident
Mathieu Moggi, Aziende Industriali di Lugano (AIL), Vizepréasident
René Bachmann, Fahrer AG

Patrick Dewarrat, RWB SA

Manuel Godinat, Thermoréseau Porrentruy SA

Daniel Gasser, CSD Ingenieure AG

Pascal Leumann, Elektrizitatswerk der Stadt Zirich (ewz)

Urs Rhyner, Energie Ausserschwyz AG

Martin Rigaud, Brugg Rohrsystem AG

Roger Scheidegger, EBL

Ulrich Trdmpi, Thurplus

Willy Villasmil, Hochschule Luzern
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Auch 2025 genoss die Umsetzung der Vorwartsstrategie sowie die Umsetzung diverser Projekte bei
der Vorstandsarbeit eine hohe Prioritat. Die entsprechenden detaillierten Informationen finden sich
in Kapitel 7 des Jahresberichtes.

2.2 Geschaftsstelle

Die GeschaftsfUhrung nimmt seit dem 1. Januar 2017 Andreas Hurni war (Ryser Ingenieure AG, Bern).
Er wird seit Anfang Juli 2022 von Martin Liechti (Durena AG), stellvertretender Geschaftsfihrer, un-
terstUtzt. Als Assistentin der Geschaftsstelle und das Eventmanagement zeichnet seit 16. November
2020 Ursula Spycher (Ryser). Fir die externe Buchhaltung wird TNS seit 2020 von der Firma Bal-
mer-Etienne AG (vormals Dr. Rothlisberger AG) unterstUtzt. Bei allen Funktionen handelt es sich um
Teilzeitmandate. Insgesamt betragt der Personaleinsatz gut 200 Stellenprozente.

Die Geschaftsstelle ist verantwortlich fir die Umsetzung der vom Vorstand beauftragten Arbeiten
und Projekte. Sie wird dabei punktuell und zum Teil massgeblich von Vorstandsmitgliedern unter-
stUtzt. Zum Pflichtenheft des GeschaftsfUhrers gehoren folgende Aufgaben:

P> Aus- und Weiterbildung (u. a. Seminare, Planerabende, Verkaufsschulung, Betreibertreffen, ab Mai
2021 auch Webinare)

P Organisation und DurchfUhrung der halbjahrlichen Contractorentreffen

» Technik, Betrieb und Verteilung (u. a. Auskunftsstelle, Erarbeitung von technischen Regeln,
Auslosung und Bearbeitung von Projekten)

» \Veranstaltungen (Mitarbeit Organisation Fernwarme-Forum und Erfahrungstagung)

» Politisches Lobbying (Teilnahme an Vernehmlassungen, Begleitung Gesetzgebungsprozess,
Kontakte mit kantonalen und eidgendssischen Amtsstellen usw.)

» Offentlichkeitsarbeit (Veranstaltungen, Aus- und Weiterbildung, Referate, Publikationen, Webseite,
Social Media)

» Marketing und Werbung

Als Revisionsstelle fungiert die AWB Revisionen AG Lengnau, Lengnau.




3. Mitglieder

Thermische Netze Schweiz hatte per 31.12.2025 insgesamt 202 Mitglieder. Der Zuwachs im Jahr
2025 betragt netto 7 Mitglieder (16 Beitritte abziglich 9 Austritte) bzw. 3.6%. Die Mitglieder waren
in folgende Kategorien unterteilt.

Kategorie 2024 2025 Differenz
Betreiber 67 68 1
Contractoren . 1 0
Ingenieure / Planer 43 42 -1
Lieferanten 46 49 3
Partnerorganisationen 25 28 3
Schulen 3 4 1

Entwicklung der TNS-Mitgliederzahlen seit 2010
Evolution du nombre de membres RETS depuis 2010
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Bis Anfang Marz 2026 sind dem Verband erfreulicherweise 7 weitere Mitglieder beigetreten (aktu-
eller Mitgliederstand somit 208 Mitglieder unter BerUcksichtigung eines ausserordentlichen Aus-
tritts). Die Mitgliederzahl hat sich seit Ende 2016 um rund 98% erhoht.




4. Politisches Lobbying

Das politische Lobbying spielt fUr TNS eine sehr wichtige Rolle. Die Wahl der Standerate Thierry Burk-
art (2017-2020), Othmar Reichmuth (ab 2020-2025) sowie der Nationalratin Céline Weber als TNS-
Prasidentlnnen hat entscheidend mitgeholfen, dass die thermischen Netze auf der politischen Bihne
mittlerweile wahrgenommen werden, trotz der im Vergleich zu anderen Verbanden der Energiebran-
che bescheidenen finanziellen und personellen Ressourcen. Auch 2025 standen Energie- und Klima-
themen weit oben auf der Prioritatenliste von Politik und Verwaltung.

Im Zusammenhang mit dem vom Bundesrat beschlossenen Entlastungspaket 2027, das auch For-
dermittel fUr thermische Netze gefahrdet (sind Bestandteil des Gebaudeprogramms), war TNS ab
Dezember 2024 aktiv an der Erarbeitung einer Strategie fur die Weiterfihrung des Gebaudepro-
gramms beteiligt. So konnten wir uns bereits vor der Eroffnung der Vernehmlassung zum Entlas-
tungspaket gemeinsam mit zahlreichen Partnerorganisationen, u.a. aeesuisse und swisscleantech, fur
eine Fortsetzung des Forderprogramms einsetzen. Das Thema hat uns auch 2025 beschaftigt.

TNS hat 2025 an 3 Vernehmlassungen zu Gesetzen und Verordnungen teilgenommen:

> Entlastungspaket 2027
» Verordnungsanderungen im Bereich des BFE (Energieforderungs- und Energieverordnung)

» Gasversorgungsgesetz
Samtliche Stellungnahmen werden auf der TNS-Webseite aufgeschaltet.

Im August 2022 wurde vom Departement UVEK, der Energiedirektorenkonferenz EnDK sowie dem
Stadte- und Gemeindeverband die Charta zur ,Beschleunigung des Ausbaus thermischer Netze*
unterzeichnet. TNS hat 2025 an der Erarbeitung des Leitfadens Organisation und Finanzierung
thermischer Netze fir Gemeinden sowie der Aktualisierung des Werkzeugkoffers raumliche Ener-
gieplanung mitgewirkt.

Auf fachlicher Ebene lauft auch weiterhin eine enge Zusammenarbeit mit dem BFE und dem BAFU
auf technischer Ebene. TNS ist seit November 2025 direkt an den Arbeiten des Runden Tisches
Energiespeicher beteiligt, der einen Massnahmenplan als Ziel anstrebt




5. Offentlichkeitsarbeit

TNS hat 2025 durch Referate und Teilnahmen an Fachveranstaltungen auf sich aufmerksam ge-

macht, so unter anderem:

» Teilnahme an Workshop des BFE-Programms ,,Erneuerbar heizen” zu Anlagen > 100 kW am
21.01.2025 in Bern

P Publikation eines Artikels des TNS-GeschaftsfUhrers zum Thema Sektorkopplung mit thermischen
Netzen in der SVGW-Zeitschrift Aqua & Gas (Ausgabe 1/2025)

» Kurzreferat zu Forschungsbedarf aus Sicht der Betreiber thermischer Netze an der Jahreskonfe-
renz des Forschungsprojekts DeCarbCH in Olten am 4.03.2025

» Kurzreferat und Begleitung Workshop am Pusch-Erfahrungsaustausch thermische Netze fir Ge-
meinden in ZOrich am 6.03.2025

Kurzreferat am Fernwarmeanlass italienische Schweiz in Bellinzona am 8.05.2025

v

» Mitarbeit beim Verfassen des Positionspapiers thermische Netze von aeesuisse (ab August 2025)

PUnktlich zur Generalversammlung 2025 und zum Abschluss des 40-Jahre-Jubilaums von TNS wur-
de eine neue TNS-Imagebroschire mit dem Motto ,TNS engagiert sich fur die Warmewende" auf
Deutsch und Franzosisch fertiggestellt. Die italienische Version folgte dann im Herbst 2025. Die
Broschire behandelt u.a. die Dienstleistungen und Aktivitaten, das Fernwarme-Forum, die Vorteile
fUr Mitglieder und Geschichten aus dem TNS-Netzwerk.

Edtorial Das Urfld Ober Thermische Netze Schweiz Das Ferwirme-Forum Dianststongen und Aviiten Neue Mitgieder

Die Schweiz braucht Mit thermischen Netzen Das Netz fir die Netze - TNS vernetzt! RETS connecte ! Vernetzung von Energien Herzlich
mehr thermische Netze! zur Warmewende seit Uber 40 Jahren RETS connette! und Menschen willkommen!
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weiterhin viel.» mit Riickenwind
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Die Anzahl an Interviewanfragen und Teilnahmen an Fachveranstaltungen ist im Vergleich zum Vor-
jahr gleichgeblieben. Es gab auch einige Presseanfragen.

Auf der Social-Media-Plattform LinkedIn wurden regelmassig Beitrage publiziert. TNS erreicht aktuell
1605 Kontakte (+ 7.6 % im Vergleich zum Vorjahr; Stand Ende Februar 2026) Uber dieses Medium.
Auf diesem Weg kann TNS jeweils zeitnah Uber aktuelle Themen, Publikationen und Veranstaltungen
berichten.

Ausserdem werden regelmassig Anfragen von Mitgliedern und interessierten Kreisen zu technischen,
wirtschaftlichen und rechtlichen Themen beantwortet. 2024 waren es insgesamt Uber 34 schriftlich
beantwortete Anfragen (-27 % im Vergleich zu 2024) , neben vielen weiteren telefonischen Anfragen.

TNS begleitet zunehmend mehr Forschungsprojekte, so unter anderem die Projekte SWEET,
DeCarbCH, DecenTGrids, TES4DH und SwissSTES.
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6. Veranstaltungen / Aus- und Weiterbildung

Die Anzahl der TNS-Veranstaltungen wurde in den letzten Jahren kontinuierlich gesteigert, seit 2015
in etwa verdreifacht. Dies geschah nicht zuletzt deshalb, weil TNS erkannt hat, dass die Aus- und
WeiterbildungsbedUrfnisse seiner Mitglieder stetig steigen und seine Anlasse in allen Sprachregionen
durchfUhren wollte. 2025 fanden insgesamt 10 Veranstaltungen statt, an denen rund 1'007 Personen
teilnahmen (-13 % im Vergleich zum Vorjahr).

Das Angebot wird auch in Zukunft punktuell weiter ausgebaut und aktualisiert werden. FUr 2026 sind
momentan 15 Anlasse geplant, davon 3 in digitaler Form.

6.1 Fernwarme-Forum

Das 23. Fernwarme-Forum fand am 23. Januar 2025 in Bern unter dem Motto , Thermische Netze
verbinden” statt. 660 Personen waren vor Ort bei rund 700 Anmeldungen. Die vom OK geleistete
Arbeit wird an dieser Stelle bestens verdankt.

6.2 Verkaufstrainings

Im Mai, Oktober und Dezember 2025 fanden insgesamt 3 zweitagige Verkaufstrainings auf Deutsch
statt, an denen insgesamt 22 Personen teilnahmen (-29%). Die Schulungen wurden 2025 aktualisiert,
um sie zukunftstauglich zu machen. Das franzdsischsprachige Verkaufstraining konnte wegen zu we-
nig Anmeldungen leider nicht durchgefUhrt werden.

6.3 Fernwarme-Anlass italienische Schweiz

Am 13. Mai 2024 wurde der fUnfte gemeinsame Fernwarme-Anlass von Holzenergie Schweiz und
TNS in Bellinzona durchgefUhrt. Rund 75 Personen haben am Anlass teilgenommen, was ein grosser
Erfolgist.

6.4 Planeranlassed + f

Am 18.September 2025 fand wie gewohnt der Planerabendim Hotel Du Parcin Baden statt. Es nahmen
insgesamt 30 Personen teil. Die Anwesenden kamen in den Genuss von 4 interessanten Referaten.

Am gleichen Tag fand auch das sechste Planertreffen in franzdsischer Sprache statt, diesmal in Fri-
bourg, das wahrend dem ganzen Nachmittag 7 Referate zu diversen Projekten zu diversen Projekten
in der Westschweiz bot. Es nahmen insgesamt knapp 80 Personen am Anlass teil.

6.5 Seminare Fernwarme Fernkalte d + f

Am zweitagigen Seminar Fernwarme Fernkalte, das am 9./10. September durchgefUhrt wurde, haben
insgesamt 19 Personen teilgenommen.

Die entsprechende franzosischsprachige Schulung wird zurzeit Uberarbeitet. Es ist neu ein modula-
rer, dreitagiger Kurs vorgesehen, der im Herbst 2026 zum ersten Mal stattfinden soll.



6.6 Erfahrungstagung

Am 24./25. November 2025 wurde die Erfahrungs-Tagung in Lausanne durchgefUhrt, erstmals ge-
meinsam mit der Partnerorganisation ARPEA und mit SimultanUbersetzung Franzosisch - Deutsch.
Insgesamt 77 Personen nahmen am Vorabendprogramm und/oder der eigentlichen Tagung am Fol-
getag teil, was einen neuen Teilnahmerekord fur Erfahrungstagungen darstellt.

6.7 Webinare

Seit Ende 2020 hat eine Arbeitsgruppe bestehend aus Vertretern des Vorstands und der Geschafts-
stelle die Vorbereitungen fur die DurchfUhrung von digitalen Anlassen in Form von Webinaren in
Angriff genommen. Im Jahr 2025 fand ein Webinar zum Thema Raumliche Energieplanung statt, das
von 44 interessierten Teilnehmenden verfolgt wurde.
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7. Technik, Betrieb und Projekte
71 Projekte

TNS hat im Verlauf des Jahres 2025 folgende neue Projekte gestartet:

» Leitfaden Kosten und Tarife thermischer Netze fUr Betreiber (Projektstart September 2025): Das
Projekt wird von EnergieSchweiz mit 40% der anrechenbaren Kosten unterstitzt. Der Leitfaden soll
der Branche als Referenz fUr die Berechnung der Kosten und die Ausgestaltung der Tarifstrukturen
thermischer Netze dienen.

» Flexiblisierung Fernwarmetarife (Projektstart Oktober 2025): Das Projekt wird von EnergieSchweiz
sowie dem Verband der Betreiber Schweizerischer Abfallverwertungsanlagen (VBSA) mit je 40%
mitfinanziert, TNS tragt 20% der Projektkosten. Ziel des Projektes ist es, einen fundierten Uberblick
Uber die aktuelle Ausgestaltung der Abnahmepreise fUr Fernwarme aus KVA und grossen Holz-
heiz(kraft)werken zu gewinnen.

» Multisource-Warmeproduktionsanlagen (Projektstart Oktober 2025): Das Projekt wird von Holz-
energie Schweiz, dem Schweizerischen Verband fur Kaltetechnik SVK, dem Kanton Aargau Departe-
ment BVU, der ARGE OM Holzheizwerke sowie TNS getragen. Ziel ist die Erstellung von 20 Fakten-
blattern zu Holzwarmeverbunden, die neben Biomasse weitere Energiequellen nutzen.

Zudem wurden die Vorbereitungsarbeiten fUr das Projekt Datenbank thermische Netze gestartet (vgl.
Kapitel 10 Ausblick 2026).

7.2 Uberarbeitung Planungshandbuch Fernwiarme

2024 wurde die Uberarbeitung des Planungshandbuches Fernwarme gestartet unter der Leitung
unseres Mitgliedes Verenum. TNS war mit einem ehemaligen Vorstandsmitglied an der Erarbeitung
der ersten Version beteiligt und war fUr die Aktualisierung in der Begleitgruppe vertreten. Die Pu-
blikation des aktualisierten Planungshandbuches thermische Netze erfolgte im Dezember 2025 in
Deutsch, eine Ubersetzung auf Franzdsisch ist in Vorbereitung.

7.3 Technische Regeln Fernwarme

TNS ist daran, seinen Mitgliedern 16 ausgewahlte Regeln aus dem deutschen AGFW-Regelwerk (Ge-
samtumfang rund 850 Seiten), erganzt mit Schweiz-spezifischen Beiblattern, die die wesentlichen
rechtlichen Verweise enthalten, zuganglich zu machen. Die entsprechenden Arbeiten werden 2026
endlich abgeschlossen werden.

Daneben ist der SVGW daran, ein schweizerisches Regelwerk zu entwickeln. Seit 2017 bis Ende
2024 wurden drei Richtlinien publiziert (F1, F2 und F5). Der Partnerschaftsvertrag zwischen SVGW
und TNS sieht u.a. eine gegenseitige Vernehmlassung von Richtlinien, Reglementen und Empfehlun-
gen vor.

Relevant auf Ubergeordneter Stufe sind aber vor allem die europaischen CEN-Normen zu Fernwar-
me- und Fernkalte, die grosstenteils automatisch in schweizerische SN-Normen Uberfihrt werden.
TNS ist seit vielen Jahren Mitglied der Schweizerischen Normen-Vereinigung (SNV) und informiert
sich periodisch Uber die laufenden Anpassungen in der Normenwelt.
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Nachfolgende Grafik des SNV gibt eine rechtliche Einordnung der Relevanz von Gesetzen, Verord-
nungen, Normen, Empfehlungen und Firmennormen. Sowohl die AGFW-Regeln als auch die SVGW-

Richtlinien fallen unter die Kategorie ,Spezifikationen und Richtlinien von Verbanden®.
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8. Fernwarme-Statistik

Das BFE fUhrt in der Gesamtenergiestatistik eine separate Fernwarmestatistik. Diese berUcksichtigt
lediglich die 56 grossten Heiz- und Heizkraftwerke. Die so ermittelte Warmeproduktion und der
Fernwarme-Endverbrauch ergeben kein vollstandiges Bild der Fernwarmebranche. Dank der Unter-
stUtzung des BFE konnte die im Rahmen des Programms Thermische Netze erstellte Liste thermi-
scher Netze durch TNS mittlerweile auf 1'574 bestehende Warmeverbinde erganzt werden.

TNS strebt weiterhin die FUhrung einer méglichst vollstandigen Fernwarmestatistik an, welche als
Basis fur die Zielsetzung und die Uberprifung der Zielerreichung des Fernwarmeausbaus in den
nachsten Jahrzehnten dienen soll.

Die Warmeproduktion der TNS-Mitglieder (inkl. grosse ehemalige Mitglieder und weitere Produzen-
ten) betrug im Jahr 2024 rund 9960 GWh (Vorjahr 8816 GWh). Die insgesamt verkaufte Warme
betrug 8795 GWh (Vorjahr 7703 GWh). Die Warmeverluste (Differenz zwischen Warmeproduk-
tion und Warmeverkauf) beliefen sich bei den auswertbaren Datensatzen im Durchschnitt auf 11.7%
(Vorjahr 12.6%).

Die wichtigste Primarenergie fUr die Fernwarme der TNS-Mitglieder stellt die Abwarme von Keh-
richtverwertungsanlagen (41.8%) dar, gefolgt von Holz (20.2%), Erdgas (18.9%), erneuerbare Ener-
gien (12.2%), Abwarme von Kernkraftwerken (4.3%) und Heizdl (2.6%).

Produktionsmix 2024

Mix de production 2024
2.6% 4.3%

18.9% [

41.8%
/_

20.2%
KVA / UVTD Hm Holz / Bois
W Erneuerbar / Renouvelable m Erdgas / Gaz nat.

m Heizdl / Mazout Sonstige / Autres

GestUtzt auf Angaben von Holzenergie Schweiz kann grob abgeschatzt werden, dass von Nicht-
Mitgliedern von TNS etwa 1200 GWh Fernwarme aus Holzfeuerungen geliefert werden. Unter
BerUcksichtigung der Fernwarme von Holzfeuerungen von Nicht-Mitgliedern betragt die Uber Fern-
warme zur VerfUgung gestellte Warme 11160 GWh (Vorjahr 10‘016 GWh), was ungefahr 11 Prozent
des schweizerischen Warmebedarfs entspricht.




Werden die oben erwahnten Holzfeuerungen von Nicht-Mitgliedern mitberUcksichtigt, verandert
sich auch der Produktionsmix der schweizerischen Fernwarme. Abwarme der KVA bleibt mit 37./%
die wichtigste Energiequelle, gefolgt von Holz mit 28.8%, Erdgas (16.9%), erneuerbarer Warme
(10.8%), Abwarme von Kernkraftwerken (3.9%) und Heizol (2.3%).

Produktionsmix 2024 mit Holz
Mix de production 2024 avec bois

3.9%
/_

37.3%

28.8%

KVA / UVTD W Holz / Bois

W Erneuerbar / Renouvelable mErdgas / Gaz nat.

B Heizdl / Mazout Sonstige / Autres

Ziel muss es sein, die Fernwarmeproduktion bis 2050 mindestens zu verdoppeln und so langfristig
gesehen einen Anteil der Fernwarme am Warmebedarf von 25 bis 30 Prozent zu erreichen. Die
Ende 2020 vom BFE publizierten Energieperspektiven 2050+ bestatigen das Ziel einer Verdoppe-
lung der Warmeproduktion durch thermische Netze.

Unter BerUcksichtigung der Holzfeuerungen und KVA von Nicht-Mitgliedern werden noch 19.2%,
des Primarenergieeinsatzes mit fossilen Brennstoffen erzeugt.
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9. Finanzen

9.1 Bilanz

Die Bilanzsumme betragt CHF 1'326'5696.42. Vor der Ergebnisverwendung liegt das Eigenkapital
von TNS bei CHF 522/141.74. Das kurzfristige Fremdkapital (Verbindlichkeiten, Vorauszahlungen
Fernwarme-Forum und passive Rechnungsabgrenzungen) belauft sich auf CHF 547:254.44. Das
langfristige Fremdkapital von insgesamt CHF 201°669.05 entspricht dem Saldo des Ausgleichsfonds
Forum. Der Jahresgewinn 2025 betragt CHF 55'631.19.

9.2 Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung schliesst mit einem Bruttogewinn von CHF 54897715 ab (2024: 559'223.77).
Der Aufwand der Verbandsrechnung betragt CHF 674136.60. Daraus resultiert ein Jahresgewinn
von CHF 55'631.19. Dieses Ergebnis ist massgeblich auf den Rekordgewinn des Fernwarme-Forums
2025 von CHF 180/690.64 zurickzufUhren, welcher in die Verbandsrechnung eingelegt wurde.

Bei den Einnahmen lagen die Mitgliederbeitrage 2025 mit CHF 552'464.39 dank Mitgliederzu-
wachs und erhohtem Warmeabsatz der Betreiber und Contractoren insgesamt 8.5 % Uber dem
Vorjahreswert.

9.3 Fernwarme-Forum

Das Fernwarme-Forum, welches als Profitcenter von TNS gefUhrt wird, schliesst 2025 dank Re-
kordteilnehmerzahl und hohen Sponsoreneinnahmen mit einem erneuten Rekordgewinn von CHF
180'690.64 ab. Der Saldo des Ausgleichsfonds Fernwarme-Forum betragt per 3112.2025 CHF
201'669.05.




10. Ausblick 2026

Auf politischer Ebene stehen 2026 u.a. der Kampf fir den Erhalt des Gebaudeprogramms (Ent-
lastungspaket 27 des Bundesrates sieht eine Streichung vor), das auch Fordermittel fir thermsiche
Netze enthalt, die gebUhrende BerUcksichtigung von Abwarme als CO2-freie Warmequelle sowie
die Ublichen Vernehmlassungen zu Gesetzes- und Verordnungsvorlagen vor allem in den Bereichen
BFE, BAFU und evtl. ARE an.

TNS nimmt bereits seit November 2025 am Runden Tisch Energiespeicher des BFE teil und setzt
sich dort u.a. fUr Grosswarmespeicher ein. Das Resultat des Runden Tisches ist ein Massnahmen-
plan Energiespeicher, der voraussichtlich Ende 2026 verdffentlicht wird.

Gemeinsam mit Partnerorganisationen wie InfraWatt und VBSA nimmt sich TNS auch weiterhin dem
Thema Emissionsfaktoren thermischer Netze an und ist hier in regelmassigem Austausch mit BAFU
und BFE. In diesem Zusammenhang werden auch die Emissionsfaktoren nicht vermeidbarer Ab-
warme intensiv diskutiert und die Moglichkeit, einen Leitfaden fUr Netto-Null-konforme thermische
Netze zu erarbeiten.

Auch am Verfassen eines sogenannten Energiespeicherplans durch aeesuisse und viele weitere In-
volvierte arbeitet TNS aktiv mit.

Am 22. Januar 2026 stand das Fernwarme-Forum 2026 zum Thema ,,Thermische Netze — so klappt
der Ausbau!” auf dem Programm. Gut 700 Teilnehmende haben den Rekord-Anlass besucht, rund
60 Unternehmen haben ihre Dienstleistungen an der begleitenden Ausstellung vorgestellt. Im Rah-
men des Forums wurde auch die finfte Ausgabe der Ubersichtsbroschirre Aus- und Weiterbildung
Fernwarme publiziert und verteilt.

2026 sind aktuell rund 15 Veranstaltungen geplant. So sind neben den bewahrten Veranstaltungen
(Seminar Fernwarme Fernkalte, Verkaufsschulungen, Planeranlasse, Erfahrungstagung, Betreiber-
treffen, Fernwarme-Anlass italienische Schweiz und Webinare) auch spontane Anlasse mit Partner-
organisationen denkbar.

Die Arbeiten fUr die Schaffung eines Lehrgangs Rohrnetzmonteur EFZ sind in Zusammenarbeit und
unter FUhrung von Swisspower in vollem Gange. Das Staatssekretariat fUr Bildung, Forschung und
Innovation hat im November 2024 grines Licht fUr die Umsetzung erteilt. Erste Lernende konnen
voraussichtlich 2028 starten.

Das GIS-Datenmodell fir Warme wird seit Ende 2024 und bis voraussichtlich Ende 2026 gemein-
sam mit dem SVGW Uberarbeitet. Im Verlauf des Jahres 2026 ist eine entsprechende Vernehmlas-
sung vorgesehen.

2026 wird das Programm «Beschleunigung Ausbau thermischer Netze» von UVEK, EnDK,
Stadte- und Gemeindeverband abgeschlossen. TNS hat sich hier an verschiedenen Teilprojekten
massgeblich eingebracht. Das letzte Projekt, das in diesem Rahmen erarbeitet wird, widmet sich
den Herausforderungen und Losungsansatzen fur die Abwarmenutzung. Die Resultate werden im
Rahmen eines TNS-Webinars im Mai 2026 vorgestellt (auf Franzdsisch).




Voraussichtlich Mitte 2026 wird der von TNS mit Unterstitzung von EnergieSchweiz in Auftrag gegebe-
ne Leitfaden Kosten und Tarife thermischer Netze fUr Betreiber publiziert.

Die Arbeiten fUr das Projekt Datenbank thermische Netze, das von TNS mit Unterstitzung von Ener-
gieSchweiz und Pensionskassenverbanden starteten im Februar 2026. Bis Mitte 2026 wird ein Daten-
modell erstellt, bis ca. Ende Jahr sollte dann auch die entsprechende Eingabelosung umgesetzt sein. So
konnen die Betreiber thermischer Netze voraussichtlich ab Anfang 2027 ihre Informationen u.a. zu Pro-
duktionsmix und Emissionsfaktoren, aktuellen und potenziellen Versorgungsgebieten Uber diese zentrale
Datenbank zuganglich machen.

2026 werden auch die mit Beteiligung von TNS vorangetriebenen Projekte Flexibilisierung der Fernwar-
metarife und Faktenblatter zu Holzwarmeverbunde, die neben Biomasse weitere Energiequellen nutzen,
abgeschlossen.

Die Zusammenarbeit mit verschiedenen Partnerorganisationen und Amtsstellen wird weitergefUhrt bzw.
intensiviert.

1. Dank

Verschiedene Mitglieder unserer Organisation leisten einen grossen und meist unentgeltlichen Einsatz
fUr die Aktivitaten und Projekte von TNS. Es ist uns ein Anliegen, ihnen allen fUr die loyale und kooperati-
ve Zusammenarbeit herzlich zu danken.

Schliesslich danken wir allen Mitgliedern fUr das in uns gesetzte Vertrauen. Wir engagieren uns gerne fur
ihre Interessen zugunsten der Fernwarme in unserem Land.

Thermische Netze Schweiz

Die Prasidentin Der GeschaftsfUhrer

Céline Weber Andreas Hurni



